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|. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Divizioni pér Zhvilim Akademik dhe Profesional me ndihmée (10) studentéve té
Departamentit té Administratés Publike dhe Marrédhéniedgribdmbétare, gjaté muajit
Qerslor dhe Korrik té vitit 2009, nérishting, Prizren, Pejé, Gjakové, Ferizaj, Mitrovicé, Gjilan
dhe né disa lokalitete tjetkau jetojné komunitedt si¢ janéFushé Kosova, Gora, Ljubizhda, ka

kryer hulumtimin mel.003té anketuar, lidhurméd Kar akt eri sti kat e. | ider

Hulumtimi éshté kryer sipas metodés sé mostrave té rastit gé kané pérfshiré njé disperzion té
gjeré népér lokalitet e pérmendura. Né kuadér té anketimeve jané pérd@8hqgiptaré dhe
komuniteti pakicé(105) i pérbéré nga boshnjakéserbet, turgit, ashkalité dhe romét. Té
anketiarit kané pasur kété strukturdeshkuj té anketuar 802 ose rreth 79%, ndérsa feérat
shkak té mos gatishmérisé gé ti pérgjigjen anketés toné né pérputhje me strukturén e popullsise
né Kosovés juané anketuar 201 ose rreth 20%, intelektual t& deklaruar me shkolla té larta dhe
fakultete 395 ose rreth 39%, ndérsa té tjeré, ku hyné k#Egomdryshme té punétoréve
fizik,duke i pérfshiré edhe nxénésit dhe pensionistét gé nuk kané kryer shkolla té larta dhe
fakultete, jané 608 ose rreth 60%. Njéherit pér analizén e kétij hulumtimi kemi konsideruar
shumeé té réndésishém faktin e pércaktpolitik partiak té anketuarve dhe nga hulumtimi del se

té pércaktuar partiakisht kané gené rreth 431 ose rreth 42% ndéegg@tégktuar 582 ose rreth

58 %,gé hulumtimit ia shton objektivitetin dhe vlerén. Njé nga pérshtypjet serioze pér shkallén
e vetdlijes politike t& anketuarve qé del si rezultat i hulumtimit éshté fakti se nga 16 tabelat, gé
kané pasur prej tre deri né tetémbédhjeté mundési té deklavetdn né shtaté tabela té
anketuarit jané pérgjigjur mbi 50 % por nén 60%,qé do té thoté staknjé disperzion shumé

i gjeré i té kuptuarit té rolit dhe réndésisé sé lidershipit, ose, sé paku, shogéria kosovare nuk ka
kritere standarde pér té kuptuar karakteristikat e lidershipit dhe liderit korforékuptimeve
standarde.

1’2

Pérmbaijtja dhe st ruktura e té Totali | Pérgindja
anketuarve

Gjithsej té anketuar 130 | 310 | 101 |91 |70 |92 | 104 105 | 1003

Meshkuj 87 | 250 8 |76 |60 [81 |89 |74 802 79.96012
Femra 43 |60 |16 |15 |10 |11 |15 |3 201 20.03988
Intelektual 58 |70 |55 |42 |30 |46 |59 |35 395 39.38185
Tétjeré 72 | 240 |46 |49 (40 (46 |45 |70 608 60.61815
Té pércaktuar partiakisht 79 |97 |51 |44 |42 (29 |44 |45 431 42.97109
Té pa pércaktuar partiakisht 61 213 |50 |47 |28 [ 63 |60 |60 582 58.02592
Shqiptar 130 | 310 | 101 |91 |70 |92 | 104 898 89.53141
Serb 25 105 10.46859
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Il. KARAKTERISTIKAT E LIDERSHIPIT NE KOSOVE

Rrjedhimisht Kosova né kém e tranzicionit po ndértohethe zhvillohet kryesisht nga njé
lidershipi ri pér té cilin deri mé tashti jané dhéné vetém vlerésime deskriptive pa u thelluar né
natyrén , karakterin, pérmbajtjen, formén dhe strukturén e liderit dhe lidershipit. S& dyti, nisur
nga pesha g¢éshtjes sé studimit kérshérisé pér té dhéné diagnozardbiene objektive dhe
nevojés sé madhe pér gartésimin e vlerave demokratike t& shogérisé ky libér do té zgjojé
kérshériné e shumé subjekteve shkencore, pushtetit dhe opinionit . Aq mé paré kur dihet fakti se
né zgjedhjet e para legale dhe legjitime téhpeaa ndérkombétarisht ka dal né zgjedhje mé pak
se gjysma e trupit zgjedhor gé lidershipin politik t¢ Kosovés e béné té pa shpjegueshém né
aspektin e vlerave qgé i posedon, prandaj do té pérpigemi pér té dhéné pérgjigje faktike pér té
gjitha specifika kryesore té lirdershipit dhe lideréve kosovar megé né kuadér té librit pérfshihet
edhe hulumtimi i projektit me njé mijé respodenté (1.003), té moshadharg té gjinive,
profesionevebotékuptimeve , komuniteteve dhe besimeve té ndryshme nga &stilétkérkuar
mendimi pér tiparet kryesore té lrd@ipit dhe lideréve té Kosovés

Qéllimi i kétij hulumtimi éshté gé té merren vlerésimet nga qytetarét pér karakteristikat
themelore té lidershipit dhe lideréve té cilat do té shérbenin né vijim siebamélizave té
miréfillta pér vlerésime shkencore lidhur me profilin e lidershipit dhe lideréve por njgkohésisht
edhe pér shkallén e vlerésimit dhe pjekurisé politike té qytetaréve sa i pérket aftésisé sé
vlerésimit pér faktorét dominant gé lidershigrbéjné ldership dhe liderin lider. Pr@érmes
vlerésimit té lidershipit dhe lideréve njékohésisht do té vlerésohet edhe niveli i shkallés sé
vetédijes politike té gytetaréve té cilét me pérgjigjet e veta kané treguar se sa jané objektiv dhe té
informuar pér rolin e lidershipit dhe lideréve né shogériné kosovare.

Hulumtimi ka dhéné shpjegime polivalente lidhur géndrimin e qytetaréve sa i pérket lidershipit.
Né bazé té opinioneve té prezantuara né 16 tabela jané nxjerr vlerésimet lidhur me lidershipin
aktual por edhe konkludimi se cfaré lidershipi kérkohet. Njéherit do té profilizohen
karakteristikat themelore té lidershipit dhe lideréve. Njé aspektantéka té béjé me rolin e
medieve té cilat kryesisht po krijojné lider autoritativ, me orientiméinare pa vizione,
pérkatésisht po ngufasin procesin e krijimit té lidershipit té vizioneve demokratike, liberale..

Sé dyti, mbéshtetja e lidershipit autoritativ shumé procese shogérore i ka sjetsnénéma té

ploté nga establishenti né vend se atmé ményré té pavarur té ushtrojné pushtetet e
pérkufizuara né bazé té ligjit. Né bazé té elementeve té supozuara, krijohet lidhja kauzale mes
pushtetit lidershipit dhe gytetarit ku mediet jané kryesisht né funksion t& promocionit té lideréve
autoritatv, pérkatésisht gjithnjé e mé pak nén interesin e funksionit profesional pér ti shérbyer té
vértetés dhe opinionit.

Prandaj, géllimi i hulumtimit disa fakte i verifikojé, ndérsa tjerat, duke i sprovuar tregojné pér
nevojén e ndryshimeve né qasje sa i pdiletshipit, pérkatésisht realitetiRimensioni i dyté,
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éshté i lidhur me raportin e qytetaréve dhe lidershipit feméror. Né Kosové deri mé tashti nuk

éshté marr asnjé mendim pse mungojné femrat lider.

Fundja, pér heré té paré jané deklaruar edhe pakitatr Ime lidershipin e Kosovés qé paraget
njé risi dhe moment vendimtaré pér perceptimet e pakicave sa i pérket lidershipit té Kosovés.

Té konkludojmé, ¢éshtja e lidershipit né Kosové éshté e réndésisé sé jashtézakonshme. Deri sc
nuk jané analizuar nénényré té miréfillté tipetkualiteti, efektiviteti, pérgjegjésia sociale
politike, juridike, morale dhe materiale e lidershipit pa té cilén nuk mund té ecet pérpara.
Zgjidhja e vetme mbetet integrimi me vlerat evropiane té cilat po formatizojné lidership
efektiv dhe té pérgjegjshém,por mjerisht kjo nuk po shihet me praniné e tyre té deritanishme né

Kosové ag sa mundet ndonése nevoja e Kosovés éshté e jashtézakonshme.

)t
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Qyteti Fer. | Pr. | Pz. | Pejé | Gjk. | Mitr. | Gjil. | Kom. | Totali | Pérgindja

Tabela nr. 1: A jané liderét e
nevojshém pér shogériné?

Po, jashtézakonisht 89 | 156 | 50 | 68 45 56 59 51 574 | 56.66338
Né masé té caktuar 37 | 197 39 | 15 15 21 17 37 378 | 37.68694
Aspak 12 | 33 | 10 9 8 10 21 11 114 11.3659
Nuk di 9 24 | 4 4 4 5 4 3 57 5.682951

B Po, jashtézakonisht

B Né masé té caktuar

Aspak

1st Qtr

Nga tabela e paré shihet se shogéria kosovare mendon se kemi nevojé té jashtézakonshme pé
lideré. Ndérsa, sa i pérket deklarimit té gytetaréve mund té themi se kétu mbi 56% té anketuarve
pajtohen me kété konstatim,ndonése edéidarimi i atyre gé mendojné se nevoja pédeti

éshté né mas té caktuar 37%uhet té kuptohet si pércaktim domethénés. Por,megjithaté
pérgjigia e treté se liderét nuk jané té nevojshém aspak (11%) pér shogéri shpjegon, pse
anketuesit né Tabelén numél2, pérkatésisht, né mundésiné e paré jané shprehur duke u
deklaruar rreth 35% se roli i lideréve té Kosovés éshté negativ. Pra, rreth 11% té anketuarve

mendojné se shogéria nuk ka asp nevojé pér lideré ngase 358ga Tabela 12, mendojné se
roli i tyre éshté negativ.
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Tabela nr. 2: Cfaré éshté roli i liderit dhe

lidershipit?
Lideri dhe lidershipi cakton vizionin 43 | 112 29| 52 | 17 | 32 | 32 | 55 372 | 37.08873
Lideri mbikégyré ,mbron dhe avancon 63 | 147 | 41 | 47 | 38 | 47 | 44 6 433 | 43.17049
lirité dhe té drejtat
Lideri éshté domosdoshméri 42 | 136 | 25| 22 | 12 | 24 | 23 14 298 | 29.71087
Lidershipi duhet t& mbroj nga rreziku 41 | 75 | 25| 33 | 15| 27 | 15 7 238 | 23.72881
shoqgériné
Lidershipi ka funksion negativ 7 54 | 3 6 7 10 3 1 91| 9.072782
Roli i lidershipit éshté i démshém nése ka 19 | 63 | 15| 14 | 18 | 24 | 19 45 217 | 21.63509
pushtet t&¢ madh
A rrezikon lidershipi demokraciné? 9 63 | 4 10 9 19 5 4 123 | 12.26321

45 A

40 - B Lideri mbikéqyré, mbron dhe

35 - avancon lirité dhe té drejtat

30

25

20 A M Lideri dhe lidershipi cakton vizionin

15 A

10 A

0 - ; ; ; ; Lideri éshté domosdoshmeéri
1st Qtr

Nga Tabela dyté shihet se 43% té anketuarve liderit ia ka pércaktuar njé rol tjetér prioritar karshi
atij qé ia definon shkenca. Por, megjithaté kjo mund té shpjegohet pér shkak té natyrés sé
problemeve té shogérisé kosovare gé ka pasur me decenie rreth shkeljes sé lirive dhe té drejtav
Njéherit edhe 37% té anketuarve nuk jané larg standardeve té pranuasaékuaeklaruar se
lidershipi cakton vizionin

U
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Tabela nr. 3: Cfaré duhet té posedojé

lideri kosovar?

Karizmin 23 |69 |13 (18 |20 |24 |19 |16 202 20.13958
Fuginé 23 |69 |14 |19 13 | 21 11 | 20 190 18.94317
Mbéshtetjen e popullit 96 | 116 180 65 |49 |52 66 | 76 600 59.82054
Inteligjencén 55 123 /39 34 |32 |42 43 | 42 410 40.87737
Mbéshtetjen e ndérkombétaréve 37 | 10523 (32 |27 |28 |28 |34 314 31.30608
Singeritetin 53 | 123 /40 |26 |21 |36 |37 |30 366 36.49053
Paraté 11 (72 |17 | 14 11 | 12 10 |8 155 15.45364
Aftésiné pér té bindur 28 |51 |24 |25 14 | 17 16 | 16 191 19.04287
Fatin 6 36 |10 4 6 4 12 |6 84 8.374875

1st Qtr

B Mbeshtetjen e popullit

H Intelegjenca

m Singeriteti

Tabela numér tre, éshté déshmi i nivelit me tendencé té déshiruar té pércaktimit t& vetédijes
politike meqé 59% (pérgindja mé e madhe gjaté hulumtimit) té anketuduweé se lideri i
Kosovés duhet té posedojé mbéshtetjen e popullit, dhe inteligiencénndi@¥sa pér fatin si
aftési poseduese té liderit jané deklaruar rreth 8% gé éshté né suaza té pritura.

10
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Tabela nr. 4: A ka Kosova lideré?
Nuk ka 8 129 120 |16 |10 |21 21 | 6 231 23.03091
Nuk ka sa duhet 46 | 102 | 38 | 19 19 | 25 18 | 10 277 27.61715
Mé shumé se gé duhet 20 |75 |15 |22 |13 |13 38 | 26 222 22.1336
Ka, por jané té rrejshém 50 [93 |29 |33 |28 34 |40 |24 331 33.001
Ka 22 |27 |10 |7 8 8 20 | 30 132 13.16052
Nuk di 1 6 1 4 1 3 1 4 21 2.093719

1st Qtr

B Ka, por jané té rrejshém

B Nuk ka sa duhet

= Nuk ka

Pérgjigje interesante por té nivelizuara dhe té artikuluar jané dhéné né Tabelén numér katér

Natyrisht, se vecohen pérgjigjet qé jané dhéné si mundési e pesté né kété Tabelé. Mé sé shumti

rreth 33% i cilésojndiderét kosovaré si té rrejshém,virtual ndérsa rreth 22 %, thoné se Kosova
ka lideré me shumé se gé duhet. Né anén tjetér kemi 27% gé mendojné se Kosova nuk ka s
duhet lider dhe 23% nuk ka fare .Kéto dy pole, faktikisht i kané ndaré né dysh pércaktimet
anketuarve, duke margjinalizuar peshén dhe réndésiné e atyre lideréve gé jané (13%).

11
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Tabela nr. 5: Sa jané té nevojshém

liderét pér Kosovén?

Po, jashtézakonisht 102 | 156 | 59 | 62 | 50 | 57 | 62 | 48 596 | 59.42173
Ndoshta 16 | 45 | 14 | 7 8 9 13 | 22 134 | 13.35992
Nuk jané té nevojshém 4 48 | 6 8 6 9 11 12 104 | 10.36889
Jané té démshém 6 | 46 | 10| 11 | 6 7 16 4 10.5683

106

Nuk di 9 27 | 12 7 6 10 7 12 90| 8.973081

50 A

40 A

20 -

10 A

1st Qtr

M Po, jashtézakonisht

B Ndoshta

I Jané té démshém

Né Tabelén e pesté té thuash ekziston, pér dallim nga shumica e tabelave tjera, njé konsensus 1
té gjitha lokalitet dhe komunitetet se liderét jané té nevojshém pér Kosovén (59%). Dhe, kjo
pérgjigie korrespondon me pérgjigien né Tabelén e paré ku asketé mundésiné e paré

deklarohen se liderét jané té nevojshém pér shogériné (56%) né térési.

12
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Tabela nr. 6: Cfaré i karakterizon liderét

e Kosovés?

Fugia 24 | 45 | 20| 24 | 12 | 23 | 15 4 167 | 16.65005
Ndikimi 27 | 96 | 29| 25 | 20 | 28 | 21 34 280 27.91625
Kércénimi 15|66 | 14 29 | 10 | 25 | 18 12 189 | 18.84347
Konformizmi ndaj ndérkombétaréve 18 | 112 17 | 41 | 11 | 28 | 15 11 253 | 25.22433
Karizma 6 39 | 7 41 9 9 11 124 | 12.36291
Primitivizmi 19| 66 16 26 | 18 | 18 | 20 191 | 19.04287
Inteligjenca,arsimi 28 | 72 | 21| 15 | 18 | 15 | 19 194 | 19.34197
Lojaliteti ndaj partisé 44 | 75 | 27| 35 | 19 | 30 | 35 42 307 | 30.60818
Dija, aftésia 25 | 54 | 19| 7 18 | 11 | 20 23 177 | 17.64706

1st Qtr

B Lojaliteti ndaj partisé

B Ndikimi

Konformizmi ndaj

ndérkombétaréve

Tabela numér gjashté karakterizohet me pérgjigje ma té nivelizuara,me diferenca relativisht té
vogla, ku megjithaté lojateti ndaj partisé (30%) ndikimi(27%) dhe konformizmi ndaj
ndérkombétaréve (25%) jané karakteristikat kryesore té lideréve Kosovaré. Por, nése e marrim
karakteristikén e paré dhe té fundit si karakteristika atipike pér lidership odi# duhej para
se gjithash té kishte mbéshtetjen ne popullit dhe té vepronte né interes té qytetaréve atéheré de
se 55 % té anketuarve negativisht i kategorizojné liderét kosovar.

13




RAPORT 02/2009 KARAKTERISTIKAT E LIDERSHIPIT NE KOSOVE | 2009
Tabela nr. 7: Si jané béré kosovarét
lideré?
Pé&rmes pjesémarrjes né lufté 59 | 117 |57 |71 |37 |48 |54 |40 483 48.15553
Faktorit ndérkombétar 24 |72 |17 |29 15 | 22 25 | 36 240 23.92822
Vullnetit té qytetaréve 47 1108 | 21 | 17 16 | 22 33 | 26 290 28.91326
Aftésive personale 16 |72 |13 |11 13 |11 16 | 4 156 15.55334
Mediave 14 69 |8 14 |6 13 | 6 6 136 13.55932
Imponimit 13 |32 |12 |6 11 |19 15 |12 120 11.96411
Parasé 29 |62 16 |20 |12 |16 |16 |2 173 17.24826
Partive politike 39 |62 |23 |32 |21 |31 31 |34 273 27.21834
Injorancés qytetare 6 30 |8 18 10 | 16 14 |7 109 10.8674

50 A

45

40

35

30

25

20

15

10

1st Qtr

B Permes pjesmarrjes ne lufte

B Vullnetit te qytetareve

i Partive politike

Karakteristikakryesore e deklarimit né Tabelén e shtaté éshté bashkérendimi, té thuash unik, me
dallime shumé té vogla i té anketuarve nga shumica dhe komunitetet se kosovarét jané béré lide
duke i falénderuar pjesémarrjes né lufté.(48%@érsa (28%) i pérshkruajné@tké vullnetit té
gytetaréve, (27%) partive politike dhe (23%) faktorit ndérkombétar.

[ 14
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Tabela nr. 8: Prej nga mé sé lehti po
krijohen lideret?
Politika 77 | 14761 (57 |34 |55 |54 |76 561 55.9322
Néntoka 17 136 |20 |57 14 | 27 24 |14 209 20.83749
Ekonomia 13 33 |12 |13 16 9 110 10.9671
Estrada 8 42 | 6 3 5 9 1 3 77 7.676969
Klani, farefisi 35 |105/30 |23 |26 |29 |43 21 312 31.10668
Sporti 3 15 |3 1 3 2 2 2 31 3.090728
Kultura 7 30 |5 2 5 2 2 2 55 5.483549
Arsimi 12 142 |7 6 7 5 6 2 87 8.673978
Nuk di 12 118 |6 |4 5 4 7 4 60 5.982054

M Politika

1st Qtr

| Klani, farefisi

= Nentoka

Sipas rezultateve té Tabelés teté, del se regrutimi mé i lehté i lideréve (55%) béhet nga politika,

ndérsa (31%) nga klani dhe farefisi, por megjithaté, shumé shqgetésues éshté fakti se (20%) té
liderévemé sé lehti po krijohen nga néntoka.

15
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Tabela nr. 9: Kush po pérfi ton mé sé

shumti nga lidershipi  ?

Lideri 59 | 147 (47 (47 |29 |35 |34 |20 418 41.67498
Familja, migté, bashképunétorét 88 | 123 |55 |62 |40 |60 |57 |52 537 53.53938
Partia, organizata 25 | 75 30 /128 |30 |35 |30 |41 294 29.31206
Shogéria né térési,qytetarét 15 | 48 14 19 13 4 17 | 16 136 13.55932
Nuk di 3 16 |2 4 2 4 2 9 42 4.187438

60 -

® Familja, migte, bashkepunetoret

M Lideri

W Partia, organizata

1st Qtr

Nga Tabela nénté shihet se né té gjitha regjionet dhe komunitetet dominon (53%) bindja se
familja, miqté dhe bashké&punétorét mé sé shumti pérfitojné nga lidersbiplideri (41%),
partia (29%), ndérsa shogéria dhe qytetarét né térési vetém (13%).

16
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Tabela mr. 10: A kané femrat, sikur
meshkujt, mundési té barabarté pér tu
béré lideré?
Jo 61 111 31 31 24 35 42 45 380 37.88634
Po, né disa fusha 46 90 44 43 26 35 40 26 350 34.89531
Po 19 93 20 30 19 19 23 26 249 24.82552

40 -

35

30

25

20

15

10

1st Qtr

B Jo M Po,nédisafusha mPo

Sipas pérgjigjeve nga Tabela dhjeté, femrat nuk kané shans té barabarté si meshkujt (37%) pé
tu bérélider, ose kané shans té barabarté (34%) né disa fusha. Ndérsa vetém (24%) mendojné s

kané shans té barabarté si meshkujt pér tu béré lidere.

17
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Tabela nr. 11: Pse femrat né Kosové
véshtiré mund té béhen lideré?
Diskriminimi,mos mbéshtetja el 74 | 135 |76 |48 |41 |45 57 | 64 540 53.83848
shogérisé,tradicionalizmi
Mos aftésia e femrave 20 | 42 17 116 |7 17 15 | 10 144 14.35693
Mungesa e vullnetit té tyre 36 (147 |25 |15 |22 |25 |32 |26 328 32.70189
Nuk di 6 30 |10 |7 2 7 6 4 72 7.178465
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1st Qtr

B Diskriminimi, mos mbéshtetja e

shoqérisé, tradicionalizmi

B Mungesa e vullnetit té tyre

= Mos aftésia e femrave

Diskriminimi,mos mbéshtetja e shoqérisé,tradicionalizmi (53%) éshté shkak pse femrat né
Kosové véshtiré mund té béhen lidere. Eshté rezultat shgetésues nga Tabela njembédhjeté, pc

njéherit duhet vlerésuar drejté pse (32%) té femrave u mungon vullnéii lp&né lidere.
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Tabela nr. 12: Cfaré é&shté sot ndikimi i
lideréve té& Kosovés?
Negativ 43 | 112 | 33| 39 | 27 | 38 | 50 14 356 | 35.49352
Nuk kané 9 51 9 13 9 8 12 117 11.665
Pozitiv 21 | 42 | 23| 12 6 11 | 18 9 142 | 14.15753
| pjesshém 50 | 75 | 38 | 28 | 29 | 31 | 32 56 348 | 34.69591
Nxités 33 6 72| 7.178465
Bllokues 5 21 3 8 17 9 6 78 7.77667
H Negativ
M | pjesshém

1st Qtr

W Pozitiv

Sipas rezultateve t€abelés dymbédhjeté

ku jané dhéné gjashté mundési rezulton se ndikimi i
lideréve né Kosové éshté negativ (35%) i pjessl@#do), ndérsa vetém (14%) té anketuarve
mendojné se ndikimi i lideréve né Kosové sot éshté pozitiv.

19




RAPORT 02/2009 KARAKTERISTIKAT E LIDERSHIPIT NE KOSOVE | 2009
Tabela nr. 13: Cilat karakteristika duhet
ti keté lideri ideal i Kosovés?
Karizmin 24 |69 20 26 |23 |23 |19 |16 220 21.9342
Inteligjencén 74 | 13557 |47 |37 |55 |64 |54 523 52.14357
Depértueshmériné 23 |66 26 |30 |19 | 27 21 | 26 238 23.72881
Shpirtin garues 25 |75 21 |30 |18 |30 19 |18 236 23.52941
Pérgjegjésiné 48 |72 |38 |36 |25 |38 |38 |52 347 34.59621
Aftésité manipuluese 16 |52 |26 (22 |13 |19 |13 |12 173 17.24826
Dinamikén e veprimeve 25 |81 22 |27 |13 |29 17 | 31 245 24.42672
Mbéshtetjen ndérkombétare 46 |78 |34 40 |23 |29 32 |36 318 31.70489
Singeritetin 66 |87 |50 |46 |31 [40 |42 |38 400 39.88036
Drejtésiné 71 90 |57 |41 |29 [48 |35 |20 391 38.98305
Vendosmériné 59 |90 41 44 |28 |40 |36 |4 342 34.09771
Karakterin 50 |87 /38 |29 |23 |34 |33 |36 330 32.9013
Aftésité komunikuese 47 |78 |50 (28 |26 |31 |23 |44 327 32.60219
Modestiné 28 |62 |21 |21 |19 |27 |20 |26 224 22.333
Paskrupullésing 10 15 |7 6 7 9 7 67 6.67996
Té jeté i paepur 17 33 |11 10 | 12 10 103 10.26919
Oratoriné 28 |88 132 |30 21 |23 |26 |22 270 26.91924
Dig tjetér 2 9 0 0 0 0 1 1 13 1.296112

60 -

1st Qtr

H Intelegjenca

B Singeriteti

W Drejtesia

Mes tetémbédhjeté mundésive pér karakteristikat té cilat duhet ti keté lideri ideal i Kosovés, né
bazé té Tabelés trembédhjeté rezulton se ne vendin e paré éshté (52%) inteligjenca, ne vendin
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dyté éshté (39%ginqgeriteti, ndérsa né té tretin (38%)jtisia. PEérgjigjet, né kété tabelé jané né
kuadér té konditave té supozuara gé duhet ti karakterizoj liderét ideal né Kosové.

Tabela nr. 14: Cili éshté pér Ju lider i

suksesshém?

Ai gé kundérshton realitetin 5 24 | 11 | 15 | 12 9 12 94| 9.371884
Lideri gé fokusohet né fuqi 42 | 7 7 8 10 5 85| 8.474576
Pranon domosdoshmériné e ndryshimeve 30 | 87 | 22 | 21 17 | 23 | 21 223 22.2333
Qé ka vetébesim, por konsulton 53 | 122| 44 | 36 | 27 | 34 | 33 36 385 | 38.38485
bashképunétorét

Qé éshté konsekuent 9 36 | 10 | 11 6 14 14 108 10.7677
Lideri gé merr vendime té drejta dhe me 81 | 136| 59 | 51 | 36 | 53 66 488 | 48.65404
kohé

Merr vendime té guximshme 42 | 87 | 40 | 29 | 25 | 34 | 33 12 302 | 30.10967
Me karakter té forté 31 82 (38| 33 | 22 27 | 39 34 306 30.50847
Synon rezultate reale 42 | 93 | 38 | 30 23 37 30 22 315| 31.40578

1st Qtr

M Lideri ge merr vendime te drejta
dhe me kohe

B Qe ka vetebesim por konsulton

bashkepunetoret

1 Synon rezultate reale

Sipas vlerésimeve té anketuarve lider i suksesshém éshté ai gé merr vendime té drejta dhe m
kohé (48%) té cilin e ndjek me (38%) lideri gé ka vetébesim, por konsulton bashké&punétorét, té
pasur me liderin gé synoezultate reale (31%) ka karakter té forté (30%) dhe merr vendime té

guximshme(30%).
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Tabela nr .15: Cilat jané karakteristikat e
liderit té déshtuar?
Lideri gé angazhohet pér status quo 22 | 112|129 (32 |20 (29 |29 |17 290 28.91326
Lideri gé fokusohet né fuqi 28 |63 |29 (39 |21 |25 |31 |18 254 25.32403
Lideri gé e fokuson veten para té tjeréve 49 | 108 53 |46 |39 |44 |44 |40 423 42.17348
Lideri gé béné marketing politk pa |43 |90 |28 |27 |24 |33 |32 |20 297 29.61117
mbulesé
Lideri gé i parget dobésité e veta si virtyt 23 |69 |28 |26 |16 |27 23 | 18 230 22.93121
Lideri gé merr vendime pa konsultuar |43 |63 |26 |29 |21 |29 |34 |42 287 28.33169
ekspertét
Lideri g& merr vendime té imponuaradhe |39 |72 |25 |34 |20 (28 |23 |32 273 27.21834
vonuara
Lideri me karakter té labilé, jo i singerté 39 |69 |29 |28 [15 |22 |32 |26 260 25.92223
Synon rezultate me ¢do kusht 12 |57 (24 |19 |13 |26 |17 |18 186 18.54437

1st Qtr

M Lideri ge e fokuson veten para te

tjereve

M Lideri ge ben marketing politik
pa mbulese

i Lideri ge angazhohet per status

quo

Sipas Tabelés

numér pesémbédhjeté vlerésimet jané pak a shumé identike sa i pérke

karakteristikave té lideréve té déshtuar, pagjithaté priné lideri gé e fokuson veten para té
tieréve me(42%) té ndjekur nga lideri gé béné marketing politik pa mbulesé (29%), lideri qé
angazhohet pér status quo (28%) dhe lideri gé merr vendime pa konsultuar ekspertét.
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Tabela nr. 16. Cfaré gasjekané liderét
Kosovaré ndaj komuniteteve?
Vardisebe 17 | 75 26| 18 | 18 | 29 | 15 27 225 22.4327
Korrekte 57 | 79 | 39 | 21 | 20 | 23 | 44 26 309 | 30.80758
Diskriminuese 6 57 | 13 | 10 8 15 | 12 14 135
Bashképunuese 49 | 69| 30 30 | 22 | 20 | 29 40 289 | 28.81356
Konfliktuoze 7 18| 7 6 7 7 7 8 67| 6.67996
Integruese 49 | 39| 21| 28 | 23| 34 | 31 17 242 | 24.12762
30
25
20
H Korrekte
15
M Bashkepunuese
10 ® Integruese
5
0 T T 1
1st Qtr

Qasja e lideréve kosovaré ndaj komuniteteve sipas pérgjigjeve té anketuesve éshté korrekte
(30%), bashképunuese (28%) dhe integruese (24%),vetém rrethnfé¥gojné se gasja e
lideréve éshté konfliktuoze duke i marr parasysh edhe deklarimet e komuniteteve.
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